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/ƻƴƴŜŎǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ нм tǊƻƧŜŎǘ tƭŀƴΥ wŜƎŜƴǘǾƛƭƭŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ όнфрмύ 





 

0ÒÏÊÅÃÔ 4ÅÁÍ -ÅÍÂÅÒÓ 
5ƻƴƴŀ CŀǊǊŀƴ-aŎYŜŜΥ 5ƻƴƴŀΦCŀǊǊŀƴ-aŎYŜŜϪŘŜǘΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 

5ŀǾƛŘ .ŀƳŦƻǊŘΥ 5ŀǾƛŘΦ.ŀƳŦƻǊŘϪŘŜǘΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 

/ƻǊƛƴƴŀ wƻōŜǊǘǎƻƴΥ /ƻǊƛƴƴŀΦwƻōŜǊǘǎƻƴϪŘŜǘΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 

/ŀǘ tǊƛŎŜΥ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΦtǊƛŎŜнϪŘŜǘΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 

9Ƴƛƭȅ ²ŀǊƴŜΥ 9ƳƛƭȅΦ²ŀǊƴŜϪŘŜǘΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 

wŜōŜŎŎŀ tŀƭƳŜǊΥ wŜōŜŎŎŀΦ[ΦtŀƭƳŜǊϪŘŜǘΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 

wŀŎƘŜƭ {ŜƭƭŜƴΥ wŀŎƘŜƭΦ{ŜƭƭŜƴϪŘŜǘΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ !ǇǇǎ ŦƻǊ ƛtŀŘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻǳǊ CƻŎǳǎ ƻƴ wŜŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ нмǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǇǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜΣ 5ǊƻǇ 
.ƻȄ ŀƴŘ bŜŀǊtƻŘ ŀƭƭƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ b{² {ȅƭƭŀōǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛπ
ŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ±ƛŜǿƛƴƎ όhōƧŜŎǝǾŜ !ύ ŀƴŘ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝπ
Ŏŀƭƭȅ όhōƧŜŎǝǾŜ /ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ  

wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛŜǿƛƴƎ 

ω 9bм-п!Υ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƅǳŜƴǘƭȅ 
ǊŜŀŘΣ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ƻƴ ƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ όb{² .h{ нлмнύ 

ω 9bн-п!Υ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƅǳπ
Ŝƴǘƭȅ ǊŜŀŘΣ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ όb{² .h{Σ нлмнύ 

ω 9bо-о!Υ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘΣ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ όb{² .h{Σ 
нлмнύ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ω 9bм-мл/Υ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘƛƴƪǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ōƻǳǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ǘŜȄǘǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǘŜȄǘǎΦ όb{² .h{Σ нлмнύ 

ω 9bн-мл/Υ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǘŜȄǘǎΦ όb{² .h{Σ нлмнύ 



ω 9bо-т/Υ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘƛƴƪǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜȄǘǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǘŜȄǘǎΦ όb{² .h{Σ нлмнύ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎΥ  

ω ¦ǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ όŜǾŀƭǳŀǘŜύ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ CƻŎǳǎ ƻƴ wŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ όCΦƻΦwύΦ 

ω ¦ǎŜ ƻŦ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǇǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ CΦƻΦw ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

ω ¦ǎŜ ƻŦ ƛtŀŘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ нмǎǘ /Ŝƴπ
ǘǳǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ŀǇǇǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 
CΦƻΦw ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŀǇǇǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ CΦƻΦw ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ƛtŀŘǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛtŀŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀǎπ
ǎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

 {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜ L/¢ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ L/¢ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳ ŀǎ 
нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƛƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ L/¢ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛtŀŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭƛƪŜ ƛtŀŘǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƻƻƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 



/ƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǳǊ //нм ¢ŜŀƳ 

L ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘŜ wt{ //нм ¢ŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛtŀŘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ όDƭŜƴƳƻǊŜ tŀǊƪ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ƭƭƛπ
ŀƴŎŜύΦ ! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎΦ 

vмΥ ²Ƙŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ƛtŀŘǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ //нм tǊƻƧŜŎǘΚ 

¢ƘŜ ƛtŀŘǎ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƪŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƛtŀŘǎ ƘŀŘ ƻƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƛtŀŘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǇǇǎ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǿƛŬΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

ƛtŀŘǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ  

ƛtŀŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 

vнΥ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛtŀŘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳΚ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ 
ƛtŀŘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛtŀŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǇǳōƭƛǎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ƭŜǎǎƻƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

IŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛtŀŘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛtŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜŀǎƛƭȅΦ 

¢ƛƳŜǘŀōƭƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ƛǇŀŘǎΦ 

vоΥ 5ƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƛtŀŘǎΚ ¸Ŝǎ 

vпΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ϥ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎϥ ǿƛǘƘ ƛtŀŘǎΚ 

{ǘǳŘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴύ  

L ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘŀǎƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛtŀŘǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 



vрΥ 5ƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  
ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 

¸ŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƊŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ aŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

¸ŜǎΦ hƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇǎΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛtŀŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƛtŀŘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻƊŜƴ ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛtŀŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ  

¸ŜǎΣ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ǇŜŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

vсΥ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ нмǎǘ      
ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛtŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƘŀŘ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛtŀŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛtŀŘǎΦ aŀƴȅ ŀǇǇǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ŘƳƻŘƻΣ 
ǿƘƛŎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ǎƪƛƭƭǎ 
ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛtŀŘǎ  ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛtŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎ     
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀǇǇǎΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǳǎŜ ŀǇǇǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ    
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀǎƪǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀǊŜ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 



vтΥ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀǇǇǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

/ŀƳŜǊŀ ŀǇǇ - ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

.ƻƻƪ ŎǊŜŀǘƻǊ - ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

9ŘǳŎǊŜŀǝƻƴǎ - ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀǇǇǎ ǿŜǊŜ {ǘƻǊȅ .ǳƛƭŘŜǊ ŀƴŘ {ǘƻǊȅ ²ƘŜŜƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǎŎǊƛōōƭŜ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

¢ƻƻƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ 

DŀǊŀƎŜ .ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘŜȄǘΦ 

vуΥ 5ƛŘ ȅƻǳ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ L/¢ ŀƴŘ ƛtŀŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΚ 

¸ŜǎΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ           
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴȅ L/¢ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴΦ Lǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 
ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

¸ŜǎΣ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 

vфΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ 5ƛŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ //нм !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻπ
ƧŜŎǘΚ 

aȅ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ƛƴǉǳƛǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ L 
ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ōǳǘ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ //нм tǊƻƧŜŎǘΦ 

aȅ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜŘ  ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ 
//нм !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƭŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ   

vмлΥ Iƻǿ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ -ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΣ 
ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜ -  ǊŜƅŜŎǘ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 

L ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛtŀŘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘŀǎƪǎ 
ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 



нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛtŀŘǎ  ŀƭƭƻǿǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ 

vммΥ 5ƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛtŀŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎΚ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΚ 

¸ŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛtŀŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǿƛŬ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ 
ŬƭŜǎΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ŀǎƪǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭΦ 

¸Ŝǎ L ŘƻΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛtŀŘǎΦ 

5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛtŀŘǎ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ CΦhΦw ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¸ŜǎΣ ƛtŀŘǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ƛtŀŘǎ  
ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǘŀǎƪǎ  ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

vмнΥ ²Ƙŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ CΦhΦw ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΚ 
5ƻ ƛtŀŘǎ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΚ 

¢ƘŜ ƛtŀŘǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƅǳŜƴŎȅ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛtŀŘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƛtŀŘǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƪŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ      
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ 

L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛtŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Chw ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 
ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ 

CΦƻΦw ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǎƪƛƭƭǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎΣ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎΣ ƴƻǘŜ-ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΦ 

DǳƛŘŜŘΣ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ CΦhΦw ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ƛtŀŘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 


